
 
 

tǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ tƭǳǎ ¸ƻǳ [ƛƳƛǘŜŘΣ IƛƎƘǘƻǿƴ /ŜƴǘǊŜΣ ¢ǳƴǎǘŀƭƭ wŘΣ ¢ƘƻǊƴƘƛƭƭ {ƻǳǘƘŀƳǇǘƻƴ {hмф сw5  
(  лно улпл ртну  * ǎǘŀŦŦϪǇƭǳǎȅƻǳƭƛƳƛǘŜŘΦŎƻΦǳƪ  

²ƘŀǘΩǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΦΦΦ 

IƛƴƪƭŜǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜ [ŀǳƴŎƘ 
²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ 
нƴŘ Wǳƭȅ нлмо ōŜǘǿŜŜƴ н ŀƴŘ пǇƳ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ tƭǳǎ ¸ƻǳ 
[ƛƳƛǘŜŘ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ  {ǘŀũ ¢ŜŀƳΣ ŀǎ ǿŜ ƻŦŦƛŎƛŀƭƭȅ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ IƛƴƪƭŜǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΦ  

!¢ [!{¢Η 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ ǘƘŜ IƛƴƪƭŜǊ  

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ {ƻǳǘƘŀƳǇǘƻƴ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ 
IƻǳǎƛƴƎ hŦŦƛŎŜ ŀƴŘ [ƛōǊŀǊȅΦ .ƻǘƘ ǘƘŜ IƻǳǎƛƴƎ hŶŎŜ ŀƴŘ 

[ƛōǊŀǊȅ ŀǊŜ tƭǳǎ ¸ƻǳ [ƛƳƛǘŜŘΩǎ ǘŜƴŀƴǘǎΦ 

 ¢ƘƻǊƴƘƛƭƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ǿŀǊŘǎ нлмо 
9ǾŜǊȅ ȅŜŀǊ tƭǳǎ ¸ƻǳ [ƛƳƛǘŜŘ  ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀ 
ǎǇŜŎƛŀƭ !ǿŀǊŘǎ /ŜǊŜƳƻƴȅΦ  ¢ƘƻǊƴƘƛƭƭ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ Řƻ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜ ƎǊŜŀǘ 
ǘƘƛƴƎǎΦ {ƻƳŜ ƎƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƭƛǾŜǎ ōŜǘǘŜǊΣ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭƻŎŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ƻǊ Ǝŀƛƴ 
ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎκǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎΦ 5ƻ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ƎƻŜǎ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ƳƛƭŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ƻǊ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊΣ ƭƻƻƪǎ 
ŀŦǘŜǊ ǘƘŜƛǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊκǎΣ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊ ǿƘƻ ƛǎ ŀƴ ǳƴǎǳƴƎ ƘŜǊƻΣ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΣ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƻǊƪŜǊ 
ƻǊ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƘƻ ƎƻŜǎ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ƻŦ ŘǳǘȅΚ aŀȅōŜ ǎƻƳŜƻƴŜ Ƙŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ  

ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿƻǊƪ ƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅΦ 
LŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ Ŧƛǘǎ ǘƘŜ ōƛƭƭ ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ǿƘƻ ǘƘƛǎ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎΦ ¢Ŝƭƭ ǳǎ ƛƴ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 

нрл ǿƻǊŘǎΣ ǿƘȅ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ t¸[ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΦ 
¢ƻ ƴƻƳƛƴŀǘŜ ǘƘŀǘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇŜǊǎƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ *ŀƳŀƴŘŀϪǇƭǳǎȅƻǳƭƛƳƛǘŜŘΦŎƻΦǳƪ ƻǊ  ( лно улпл ртну  

/ƭƻǎƛƴƎ 5ŀǘŜ ŦƻǊ bƻƳƛƴŀǘƛƻƴ рǇƳ ƻƴ CǊƛŘŀȅ мсǘƘ !ǳƎǳǎǘ нлмо 

¢ƘƻǊƴƘƛƭƭ Lƴ .ƭƻƻƳ нлмо 
IŀǾŜ ȅƻǳ Ǝƻǘ ŀ ŘŜƭƛƎƘǜǳƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ŘŜƭǇƘƛƴƛǳƳǎ ƻǊ ŀ ǾƻƭǳǇǘǳƻǳǎ 
ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ǇŀǘŎƘΚ 5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƎƻǊƎŜƻǳǎ ƎŀǊŘŜƴΣ ŀ ǇƭŜŀǎŀƴǘ  

tŀǝƻΣ ƻǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ ōƭƻƻƳǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ōŀƭŎƻƴȅΚ 
 

²Ƙȅ ƴƻǘ ŜƴǘŜǊ ¢ƘƻǊƴƘƛƭƭ ƛƴ .ƭƻƻƳ нлмоΗΗ 
 

tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǇŀƎŜ о ϧ п ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŜƴǘŜǊΦΦΦ 

9Řƛǝƻƴ ф 

¢ƘƻǊƴƘƛƭƭ ¢ƻŘŀȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 



   {ŀƴŘǊŀ {ŀȅǎ  

Sandra  

¸ƻǳǊ IŜŀƭǘƘΣ ¸ƻǳǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ¸ƻǳǊ ±ƻǘŜ 
!ƴƴǳŀƭ ŜǾŜƴǘΣ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ¢ƘƻǊƴƘƛƭƭ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ aŀǊŎƘ ноǊŘ нлмоΦ  

CǳƴŘƛƴƎ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ мн ¢ƘƻǊƴƘƛƭƭ ōŀǎŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƘƻ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜ ϻрлΣллл ŦǳƴŘƛƴƎ ǿƛƴŘŦŀƭƭ  
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳΣ ƛƴ ŀ ōƛŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŜǎǘŀǘŜΦ ¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ 
ŜǾŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ōŜƎŀƴ ƛƴ нллуΣ ǎŀǿ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾƻǘŜǊǎ ǘǳǊƴ ƻǳǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ млл  
ǇŜƻǇƭŜ ŜŀƎŜǊ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ŦǳƴŘƛƴƎΦ 

 
¢ƘŜ DƻƭŘŜƴ /ƻƴŘƻǊ WǳŘƻ /ƭǳō ǿŀǎ ƭŜƊ ŦŜŜƭƛƴƎ ŬǘΗΗΗ {ŜŎǳǊƛƴƎ ϻрΣллл ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜƭȅ ƴŜŜŘŜŘ 
ƴŜǿ Ƴŀǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪƭȅ Ǌǳƴ ŎƭǳōΦ ¢ƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ŀǿŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ ǘƻ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ {ǘ WŀƳŜǎΣ ǿƘƻ ǿƛƭƭ  
ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ƳƛǎǳǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŀǿŀǊŘ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎΣ ǿŜǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ 

ǇŜƻǇƭŜΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎǳũŜǊŜŘ ŀ ǎǘǊƻƪŜΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΦ 
 ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢ƘƻǊƴƘƛƭƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ DǊƻǳǇΣ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ tƭǳǎ ¸ƻǳ [ƛƳƛǘŜŘ 

ŀƴŘ {ƻǳǘƘŀƳǇǘƻƴ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΦ {ŀƴŘǊŀ WƻǊŘŀƴΣ ŎƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƘƻǊƴƘƛƭƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ DǊƻǳǇΣ ǎŀƛŘΥ  
ά¢Ƙƛǎ ƳƻƴŜȅ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŀ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ¢ƘƻǊƴƘƛƭƭΦ wŜŎŜƴǘ 
ǎǇŜƴŘƛƴƎ Ŏǳǘǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ōƛƎ ƪƴƻŎƪ-ƻƴ ŜũŜŎǘ ƻƴ ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ǘƘƛǎ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ  

ŎƻƳōŀǘ ǘƘŀǘΦέ  
 

aŀȅōŜ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ LŦ ǎƻ ǿƘȅ ƴƻǘ ƎƛǾŜ ǳǎ ŀ Ŏŀƭƭ ƻƴ  
( лно улпл ртну ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

wŜƳŜƳōŜǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ t¸[ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŀȅǎ 
(лно улпл ртну 

 * ǎǘŀũϪǇƭǳǎȅƻǳƭƛƳƛǘŜŘΦŎƻΦǳƪ ƻǊ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǿǿǿΦǇƭǳǎȅƻǳƭƛƳƛǘŜŘΦŎƻΦǳƪ  

 

 
¢ƘŜ IƛƎƘǘƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ  ¢ǿŜŜǘ ǳǎ ƻƴ ϪIƛƎƘǘƻǿƴ/ŜƴǘǊŜ 

{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ¢ƘƻǊƴƘƛƭƭ ¢ƻŘŀȅ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǎƻƳŜ ǎŀŘ  
ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƎƻƻŘΦ t¸[ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜΣ ƎƻƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 
Ƴŀƴȅ ƎǊƻǳǇǎκƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  Lƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎ ƭƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ ƻǳǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ  

Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎΣ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŀ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΦ ²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƪƴƻŎƪƛƴƎ ƻƴ ȅƻǳǊ ŘƻƻǊΣ ƘƻǇƛƴƎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀƴǎǿŜǊ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǎƘƻǊǘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ¢ƘƻǊƴƘƛƭƭΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ t¸[Ωǎ ŦǳǘǳǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ 
 

!ǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ŀƭǊŜŀŘȅ ƪƴƻǿΣ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ WƛƳ 5ƻǿŘŀƭƭ a.9 ǎŀŘƭȅ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅΦ WƛƳ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ƘǳƎŜ ǇŀǊǘ ƛƴ  
ǇǊƻƳƻǝƴƎ ¢ƘƻǊƴƘƛƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ /ƛǘȅΣ ŀƭǿŀȅǎ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ŀōƻǳǘ ƭƛŦŜ ƛƴ ¢ƘƻǊƴƘƛƭƭΦ L ŀƳ ǎǳǊŜ ƭƛƪŜ ƳŜ 
Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭ Ƴƛǎǎ ǎŜŜƛƴƎ WƛƳ ƻǳǘ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ ƛƴ ¢ƘƻǊƴƘƛƭƭ όǎŜŜ ǇŀƎŜ тύΦ Lƴ aŀǊŎƘ ǘƘŜ рǘƘ ŀƴƴǳŀƭΣ ¸ƻǳǊ  
/ƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ¸ƻǳǊ IŜŀƭǘƘΣ ¸ƻǳǊ ±ƻǘŜ tŀǊǝŎƛǇŀǘƻǊȅ .ǳŘƎŜǝƴƎ ŜǾŜƴǘΣ ǿŀǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ WƛƳ όǎŜŜ ōŜƭƻǿύΦ 

 

 



   
  ¢ƘƻǊƴƘƛƭƭ Lƴ .ƭƻƻƳ нлмо  

¸Ŝǎ ƛǘΩǎ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ǿƘŜƴ ǿŜ Ŏŀƭƭ ƻƴ ŀƭƭ ȅƻǳ ōǳŘŘƛƴƎ ƎŀǊŘŜƴŜǊǎ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ  
¢ƘƻǊƴƘƛƭƭ ƛƴ .ƭƻƻƳΦ ²ƛǘƘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ǿŜƭƭ ǳƴŘŜǊ ǿŀȅΣ ¢ƘƻǊƴƘƛƭƭ ƛƴ .ƭƻƻƳ нлмо ƛǎ ǎƘŀǇƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ōŜ ƻǳǊ 
ōŜǎǘ ȅŜǘΗ {ƻƳŜ ƎǊŜŜƴ ŬƴƎŜǊŜŘ ƎŜƴƛǳǎŜǎ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜƴǘŜǊŜŘΣ ǎƻΗ LŦ ȅƻǳΩǊŜ ǇǊǳƴƛƴƎ ƛǎ ǇŜǊŦŜŎǝƻƴ ŀƴŘ 
ȅƻǳΩǾŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ȅƻǳǊ ŜƴǘǊȅ ŦƻǊƳΣ ǘƘŜǊŜΩǎ ǎǝƭƭ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ Řƻ ǎƻΣ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƻ ǎƘƻǿ 

ƻũ ȅƻǳǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ ōƭƻƻƳǎ ƻǊ ǾƻƭǳǇǘǳƻǳǎ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ǇŀǘŎƘΦ  

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŜƴǘŜǊ ȅƻǳǊ DŀǊŘŜƴΣ .ŀƭŎƻƴȅΣ tŀǝƻΣ IŀƴƎƛƴƎ .ŀǎƪŜǘΣ ²ƛƴŘƻǿ .ƻȄΣ /ƻƴǘŀƛƴŜǊ ƻǊ tƻǘΣ /ƻƳƳǳƴŀƭ 
ƻǊ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ DŀǊŘŜƴΣ {ŎƘƻƻƭ ƻǊ /ƘǳǊŎƘ DŀǊŘŜƴΣ ƻǊ ±ŜƎŜǘŀōƭŜ tŀǘŎƘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ {ǇŜŎƛŀƭ /ŀǘŜƎƻǊȅ ŦƻǊ 

мǎǘ ¢ƛƳŜ 9ƴǘǊŀƴǘǎΦ 
 

5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘΦ !ƭƭ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ 
ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ŦƻǊƳ ƻƴ tŀƎŜ пΦ hƴŎŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ t¸[ ǘŜŀƳ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ŀ 

ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ǝƳŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ȅƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴ ƻƴ ǘƘŜ оǊŘ Wǳƭȅ нлмоΦ 

WǳŘƎƛƴƎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ оǊŘ Wǳƭȅ нлмоΦ 
{ƻ ŘƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘΣ Ŭƭƭ ƛƴ ǘƘŀǘ ŦƻǊƳ ƻƴ ǇŀƎŜ пΣ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ tƭǳǎ ¸ƻǳ [ƛƳƛǘŜŘ hŶŎŜ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ 

aƻƴŘŀȅ мтǘƘ WǳƴŜ нлмо 

! ǇŜǊŦŜŎǘ Ǉŀǝƻ ƎŀǊŘŜƴ  ! ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ǇŀǘŎƘ 

! ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŦǊƻƴǘ ƎŀǊŘŜƴ  ! tǊŜ-{ŎƘƻƻƭ DŀǊŘŜƴ 

! ōƻƴƴȅ ōŀŎƪ ƎŀǊŘŜƴ  ! ōŜŀǳǝŦǳƭ ōŀƭŎƻƴȅ   


